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ค ำน ำ 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก นั้น ได้

ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิต ิทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ต่อไป  
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ส่วนที่ 1  
หลักกำรและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มี
ระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิ ทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
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บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก  อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 หน้า 5 
 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒  
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 

๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   ๑.๑   จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
   ๑.๒   ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
   ๑.๓   ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
   ๑.๔   ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
   ๑.๕   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 

๑.๖   การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

2. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๒.๑  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
๒.๒  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
๒.๓  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
๒.๔  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
๒.๕  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
๒.๖  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
๒.๗ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 

3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๓.๑ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
๓.๒  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
๓.๓  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
๓.๔  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
๓.๕  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
๓.๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 

4. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๔.๑  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
๔.๒  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

  ๔.๓  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
๔.๔  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
๔.๕  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
๔.๖  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
๔.๗  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
๔.๘  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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๕. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๕.๑  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
๕.๒  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
๕.๓  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

๖.  ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๖.๑  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา  

67(8) 
๖.๒  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
๖.๓  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
๖.๔  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 

๗.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๗.๑  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

๗.๒  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

๗.๓  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
๗.๔  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
๗.๕  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน(มาตรา 17(16)) 
 

๒.๒ ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 
 

ภำรกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

ภำรกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแกส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการ ของบุคลากร  ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
       การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์   

                   

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มำจำก Opportunities  
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หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 

วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก โอกำส และข้อจ ำกัด (SWOT)   
ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดหนองแก 
1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 
2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
3. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
4. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกำส   O ข้อจ ำกัด  T 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 
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มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโจดหนองแก 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโจดหนองแก ตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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2.5  โครงสร้ำงองค์กรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดหนองแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อบต.โจดหนองแก 

สภำ อบต.โจดหนองแก นำยก อบต.โจดหนองแก 

เลขำนำยก อบต. 

รองนำยก อบต. 1 

รองนำยก อบต. 2 

ปลัด อบต.โจดหนองแก 

รอง ปลัด อบต.โจดหนองแก 

ส่วนรำชกำร อบต.โจดหนองแก 

ประธำนสภำ อบต.โจดหนองแก

พระ 

สมำชิกสภำ อบต.โจดหนองแก 

รองประธำนฯ 

เลขานุการสภาฯ 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 

       กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

   (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
    หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

     กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม    
ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม                 
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

        กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

       (นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

กลุ่มงำนบริหำรงำนคลัง 
   1.งานการเงิน 
กลุ่มงำนแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

   1.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
   2.งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ

กลุ่มงำนอ ำนวยกำร 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. งานกฎหมายและคด ี
3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. งานนโยบายและแผน 
5. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
6. งานส่งเสริมการเกษตร 

กลุ่มงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1.งำนตรวจสอบภำยใน 

   
  1. งานก่อสร้าง 
  1.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

   

   

   

 

กลุ่มงำนบริหำรกำรศกึษำ 
  1. งานบริหารการศึกษา 
       1.1ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจดหนองแก   
      หนองสิม 
       1.2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า 
       1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเตาเหล็ก 
 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๒.5โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง๓ปี  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลดั กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ฯ รวม 
มีคนครอง 2 ๑ 15 5 5 10 38 
ว่าง - - 3 4 1 3 11 
รวม ๒ ๑ ๑8 9 6 13 49 
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๒.6 อัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรอบอัตรำก ำลัง ๓ ปี ระหว่ำงปี  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

 
สังกัด/ต ำแหน่งและสำยงำน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง (1) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น) ต้น (1) 1 1 1 1 - - -  
1.ส านักปลัด อบต.(01)         
1.1 หัวหนา้ส านักปลัด อบต. (นบห.ทั่วไป)ต้น (1) 1 1 1 1 - - -  
 กลุ่มงำนอ ำนวยกำร        *ก าหนดใหม ่
งานกฎหมายและคด ี         
1.2 นติิกร ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
1.3 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
1.4 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
งานนโยบายและแผน         
1.5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ         
1.6 พยาบาลวิชาชีพ ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
1.7 คนงานประจ ารถขยะ (1) 1 1 1 1 - - - ตัดโอนมา 

1.8 คนงานประจ ารถขยะ (1) 1 1 1 1 - - - จากงาน 

1.9คนงานประจ ารถขยะ (1) 1 1 1 1 - - - บริหารทั่วไป 

งานส่งเสรมิการเกษตร         

1.10 นักวิชาการเกษตร ปฏิบตัิการ (1) 1 1 1 1 - - -  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั         
1.11 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(1) 1 1 1 1 - - -  
กลุ่มงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี        *ก าหนดใหม ่
งานการเจ้าหน้าท่ี         
1.12 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
งานบริหารทั่วไป         
1.13 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน (1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
1.14 พนักงานขับรถยนต์ (1)(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
1.15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
1.16 นักการ (1) 1 1 1 1 - - -  
1.17 คนงาน (1) (ว่าง) 1 - 1 1 - - -  
1.18 คนงาน (1) (ว่าง) 1 - 1 1 - - -  
2.กองคลัง(04)         
2.1 ผู้อ านวยการกองคลัง (นบห.การคลัง) ต้น (1) 1 1 1 1 - -   
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สังกัด/ต ำแหน่งและสำยงำน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กลุ่มงำนบริหำรงำนคลัง 1 1 1 1 - - - *ก าหนดใหม ่
งานการเงิน         
2.2 นักวิชาการคลัง ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
2.3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - -  
2.4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - -  
กลุ่มงำนแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน        *ก าหนดใหม ่
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้         
2.5 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติการ (1) 1 1 1 1 - - -  
2.6 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.(1) (ว่าง) 1 - 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
2.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ         
2.8 นักวิชาการพสัดุ ปฏิบตัิการ (1) 1 1 1 1 - - -  
2.9 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - -  
3.กองช่าง(05)         
3.1 ผู้อ านวยการกองช่าง (นบห.ช่าง )ต้น (1) 1 1 1 1 - - -  
งานก่อสร้าง         
3.2 นายช่างโยธา ช านาญงาน (1) 1 1 1 1 - - -  
3.3 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน (1)  1 1 1 1 - - -  
3.4 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน (1) 1 1 1 1 - - -  
งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
3.5 นายช่างไฟฟ้า ช านาญงาน (1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
3.6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) (ว่าง) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         
4.1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสานาและ
วัฒนธรรม (นบห.งานการศึกษา) ต้น(1)(ว่าง) 

1 1 1 1 - - -  

กลุ่มงำนบริหำรกำรศกึษำ        *ก าหนดใหม ่
งานบริหารการศึกษา         
4.2 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจดหนองแกหนองสิม         
4.3 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)(อุดหนุน)        *ก าหนดใหม ่

4.4 ครู  คศ.2 (๑) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
4.5 ครู  คศ.๑ (๑) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
4.6 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (๑) (อุดหนุน) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
4.7 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (๑) (ว่าง) (อุดหนุน)(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
4.8 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (๑) (อุดหนุน)(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
4.9 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (๑)(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
4.10 ผูดู้แลเด็ก ทักษะ (๑)ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
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หมายเหตุ : *ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนดใหมต่ามหนังสือ ที่มท 0809.2/ว 36 ลว.10 ม.ีค.2566 
    *กลุ่มงาน ก าหนดใหม่ ตามหนงัสือท่ี มท0809.2/ว143 ลว. 30 ต.ค. 2563 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สังกัด/ต ำแหน่งและสำยงำน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า         
4.11 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก (1)(อุดหนุน)      - - *ก าหนดใหม ่

4.12 ครู  คศ.๑ (๑) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
4.13 ครู  คศ.๑ (๑) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านเตาเหล็ก         
4.14 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก (1)(อุดหนุน)      - - *ก าหนดใหม ่

4.15 ครู  คศ.๒ (๑) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
4.16 ครู  คศ.๑ (๑) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
5.หน่วยตรวจสอบภำยใน/งำนตรวจสอบภำยใน         
5.1นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ (1) 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 49 52 52 52 +3 - -  
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๒.7 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร  
จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมคุณวุฒิ 

 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช./
ม.6 

ต่ ากว่า
มัธยม 

รวม 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - 2 
อ านวยการท้องถิ่น - 3 - - - - - 3 
วิชาการ - 2 10 - - - - 12 
ทั่วไป - - 2 4 - - - 6 
คร ู - 2 3 - - - - 5 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 5 3 - 1 1 10 
รวม - 9 20 7 - 1 1 38 
คิดเป็นร้อยละ - 24 53 19 - 2 2 100 

 

 

 

 

 

 

 

24% 

53% 

19% 

2% 2% 

แผนภุมแิสดงคุณวฒุกิารศกึษา 

ป.โทร 

ป.ตร ี

ปวส. 

ปวช. 

ต ำกว่ำ ปวช. 
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๒.8 สำยงำนของพนักงำนส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 พนักงำนส่วนต ำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ 

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซ่ึง
ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

 สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
 สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
 สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 

บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการเกษตร 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) พยาบาลวิชาชีพ 
9) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑2) นักวิชาการศึกษา 
๑3) คร ู

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) นายช่างโยธา 
4) นายช่างไฟฟ้า 
5) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
7) เจ้าพนักงานพัสดุ 

 

๒.9 โครงสร้ำงอำยุพนักงำนส่วนท้องถิ่น  
 

 ประเภท 
ช่วงอำยุ (ปี) 

คน 
อำยุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น      1 1 - 2  
อ านวยการท้องถิ่น      2 - 1 3  
วิชาการ    1 4 5 1 1 ๑1  
ทั่วไป     3 - 1 2 6  
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

   - 2 2 - 1 5  

ลูกจ้างประจ า         -  
พนักงานจ้าง    2 3 3 1 1 ๑0  

รวม    3 12 13 4 6 38  
คิดเป็นร้อยละ    7.90 31.58 34.21 10.52 15.79 ๑๐๐  
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๒.๑0 กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี    
 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 อ านวยการท้องถิ่น  - 1 - 1 
2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - 1 1 
      

รวม - 1 1 2 
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ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 
 2. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 

๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
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อย่างมีคุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิ
บาล 
 

๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ยตามหลั กสู ตรของสถาบันการศึ กษา ใน และต่ า งประ เทศโดยใช้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหนว่ยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
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และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เ กิดขึ้ นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิ ดขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบั ติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยัง อีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ กา รบริ หา รส่ วนต าบลที่ เ น้ น ให้ บุ คล ากรมี ค วามรั บผิ ดชอบ ในการ เ รี ยนรู้ และ พัฒนาตน เอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององค์ การบริหารส่ วนต าบลที่ เน้น ให้บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการ เรี ยนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.
อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 
องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำน  
องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานองค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายเกษม  ศรีล าดวน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
26 ปี 1เดือน 
(15 ก.ค.40)  

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

2  นางสุภาพร   อิสระกูล- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          
3 นายไพฑูรย์  ศรีลาดหา หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7  ป1ี0 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

4 นางกัลยกร  สิทธิเดช นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13 ปี 10 เดือน หลักสูตรบุคลากร  -   
5 นางสาวอภิญญา  กุลศร ี นิติกร ชก. ป.โท (เนติบัณฑิต) 17 ปี 7 เดือน หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย     
6 พ.จ.ต.ยงกิจ พุทธศาสติ์บัณฑิต นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ     
7 นางสาวเพลิน  ศรีษานาราช นักพัฒนาชุมชน ชก. ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 13ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวางแผนทอ้งถิ่น     
8 นายกรธีร   คุณล้าน นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรการสอนทักษะการด ารงชีวิต

ประจ าวันส าหรับผู้พิการทางการมองเห็น 
-     

9 พ.อ.อ.นิตินัย   เจริญ พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตร์บัณฑิต 1 ปี 2 เดือน     +1  
10 นายชวลิต   รัตนัง นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(การเกษตร) 
3 ปี 5 เดือน  - -+1 -  

11 -นายสมพงษ ์  มะธิปิไข เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.(คอมพิวเตอร์) 5 ปี 3 เดือน - +1 - -  
12 นายพิษณุ   แสนสุข จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชง. ปวส.(อุตสาหกรรม) 10 ป ี6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - -  

 กองคลัง (๐๔)   - - - - - -  
13 นางสาวอรอนงค์  ศิริโชต ิ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ปี 9 เดือน      

14 -นางสาวจุฑารัตน์  ชยัด ี นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี)- 

10 ปี 1 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
15 -ว่าง- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.   - - -   
16 -ว่าง- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.     - -  
17 นายทรงวุฒิ   เพ็ชรสังหาร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต   

 (การบัญชี) 
10 เดือน    - +1- -   

18 -ว่าง- เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง.        
19 นางเยาวรัตน์   แก้วพกิุล นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต   8 ปี 2 เดือน - - - -  
20 -ว่าง- เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง.   - - - -  

 กองช่าง (05)     - - - -  
21 นายพฤษภพ   เกิดศักดิ ์ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
17 ปี 2 เดือน -     

22 
นายนักลพ   ส่งกลิ่น 

นายช่างโยธา ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการก่อสร้าง) 

15 ปี 11 เดือน  หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

23 นายกิตติพล   พลนวน นายช่างโยธา ปง. ปวส.(ก่อสร้าง) 3 ปี 1 เดือน - - +1- -  
24 นางสาวเยาวมาลย์   นาดา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป ี      
25 นายชัยทัศน์   พลนวน นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวส.(การไฟฟา้) 7 ปี 11 เดือน    +1  

  กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

26 
-ว่าง- 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น        

27 นางสาวกันจนา  หล้าอ่อนศรี นักวิชาการศึกษา ชก. การศึกษาบัณฑิต 17 ปี 8 เดือน      
28 

นางสาวพิชญาภัค  นันหมื่น 
ครู คศ.2 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 

(ปฐมวัย) 
10 ปี 11 เดือน      

29 
นางณัชมล  พิทักษ์ไพร 

ครู คศ.1 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 
(ปฐมวัย) 

7 ปี 7 ป ี      

30 
นางจิรัชยา   ชยัลา 

ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

12 ปี 8 เดือน    -  

31 
นางเยาวมาญจน์  หงษ์วิลยั 

ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

10 ปี 11 เดือน      

32 -ว่าง- ครู คศ.1/คศ2  11 ปี 8 เดือน      
33 

นางปิยมาภรณ์  ไสวเงิน 
ครู คศ.2 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 

(ปฐมวัย) 
8 ปี 6เดือน      
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          

34 นางสาวสิรินันท์  นันตื้อ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บัญชีบัณฑิต 10 เดือน -หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- -   

รวม +2 +2 +2  
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ส่วนที่ ๔  
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บริหำรงำนบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โปร่งใส ประทับใจ บริกำรรวดเร็วและตรวจสอบได้”  

๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ทีเ่หมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล  
 
๔.๓ ค่ำนิยม 
 จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ดังนี้ 

“มืออำชีพ คิดสร้ำงสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบำล ใจบริกำรเพื่อประชำชน” 
 

๔.๔ เป้ำประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่ หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน

การท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดหนองแก ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 
 
 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 . บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ า เป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)  โ คร งการฝึ กอบรมหลั กสู ตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรื อพ นักงานส่ วน ท้องถิ่ น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

2๐,000 
 

2๐,000 
 

20,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

7๐,000 
 

70,000 
 

7๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรครูผู้ช่วย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

         

รวม 3 3 3 9๐,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพในก าร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ 
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

6 
 
 

6 6 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการ 
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม 
ตามท่ีก าหนด (ระดับ ๕) 

- - ๓ - - 10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
กา รป ร ะ เ มิ นก า ร ทดส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

1๐ 
 
 

1๐ 1๐ ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 16 16 19 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 260,๐๐๐   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุ คลากรท่ี รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ ค คล ขอ งอ ง ค์ ก ร ปก คร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

10 1๐ 1๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒ )  ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ก า ร
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ข ององ ค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 19 19 19 ๒2,๐๐๐ 2๒,๐๐๐ 2๒,๐๐๐   
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 หน้า 32 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร  
 
 

 

 
 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5๐ 
 

5๐ 5๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต่อต้ านทุจริตคอร์ รัปช่ัน ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๒) โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพการท างานเป็นทีม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

5๐ 5๐ 5๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 150 150 150 ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐   
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 หน้า 33 
 

สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 9๐,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 260,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๒2,๐๐๐ 2๒,๐๐๐ 2๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 612,๐๐๐ 612,๐๐๐ 622,๐๐๐  
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 หน้า ๓๔ 
 

ส่วนที่ ๕  
กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุ ทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
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 หน้า ๓๕ 
 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด สระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 หน้า ๓๖ 
 

ภำคผนวก 
 

1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดหนองแก 

เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
********************* 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับข้อ 13,14,18,227, 228, 229 และ 231 แห่งประกาศ ก.อบต.จ.ขอนแก่น เรื่อง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมครั้งที่ 
9/2566 เมื่อวันท่ี 28  กันยายน 2566 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก 0023.2/ว 28279 ลงวันที่ 26  ตุลาคม  
2566นั้น 

  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก จึงประกาศใช้พัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแตว่ันท่ี  1  ตุลำคม  2566 เป็นต้นไป 

  ประกาศ  ณ  วันที่   1  เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ.  2566 

 

                                                  ว่าท่ีร้อยตรี     

            (นิพนธ์    ศิริวรประสาท) 

           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 
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